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INFORME DE SEGUIMIENTO SEMESTRAL DE PROGRAMAS CONJUNTOS 

Programa Conjunto: “APOYO A LA LUCHA CONTRA LA ANEMIA EN GRUPOS VULNERABLES EN CUBA” 
 

Sección I: Identificación y situación del programa conjunto 
 

a. Identificación y datos básicos del programa conjunto 

 
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fecha de Presentación: 30.01.2010 

Presentado por: Lea Guido 

Cargo: Coordinadora residente a.i 

Organización: ONU 

Información de contacto:  

guidolea@cub.ops-oms.org 

País: Cuba  

Ventana temática: Infancia, seguridad alimentaria 
y nutrición 

 

No. Proyecto Atlas del FFMD: 00067254 
Cargo: MADGF-2037-I-CUB- Apoyo a la lucha 
contra la anemia en grupos vulnerables en Cuba 

No. informe: 1 
 
Periodo  del informe:  
Nov. 2009 – Dic. 2009 
 
Duración del  Programa: 3 años 

Organizaciones de la ONU Participantes: 
FAO 
PNUD 
PMA 
OPS/OMS 
UNICEF 

 

Socios para la ejecución  
Ministerio de Comercio Exterior y la Inversión 
Extranjera - MINCEX 
Ministerio de la Industria Alimentaria -MINAL 
Ministerio de Salud Pública - MINSAP 
Ministerio de la Agricultura - MINAG 
Ministerio de Comercio Interior – MINCIN 
Federación de Mujeres Cubanas – FMC 
Instituto de Investigaciones de la Industria 
Alimentaria - IIIA 
Centro Nacional de Control de la Calidad de la 
Industria Alimentaria - CNICA 
Instituto de Nutrición e Higiene de los Alimentos - 
INHA 
Centro Nacional de Higiene y Epidemiología -CHEM 
Centro Nacional de Promoción y Educación para la 
Salud - CNPES 
Gobiernos municipales y provinciales. 
Representantes locales de los organismos de la 
administración central del estado (ministerios). 
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Resumen presupuestario estimado 

Presupuesto total aprobado hasta la fecha  
FAO: 
OPS: 
PMA: 
PNUD: 
UNICEF: 
 

 
3,287,191 
1,016,500 
1,203,224 
1,650,888 
1,342,197 

 

Total: 8,500,000 

Presupuesto total transferido hasta la fecha  
FAO: 
OPS: 
PMA: 
PNUD: 
UNICEF: 
 

 
1,402,601 

356,845 
490,759 
542,128 
502,793 

 

Total: 3,295,126 

Presupuesto total comprometido hasta la fecha  
(estimado) 

 
FAO: 
OPS: 
PMA: 
PNUD: 
UNICEF: 
 

 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 

 

Total: 0.0 

Presupuesto total desembolsado hasta la fecha 
(estimado) 
 

 
FAO: 
OPS: 
PMA: 
PNUD: 
UNICEF: 
 

 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 

 

Total: 0.0 
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BENEFICIARIOS  
 

Beneficiarios directos  
 

Indicar tipo de beneficiario 
No. 

instituciones 
No. mujeres 

No. 
hombres 

No. grupos étnicos 

Mujeres embarazadas N/A 14,176 - N/A 

Niños y niñas de 0-5 años N/A 9,456 9,086 N/A 

Agricultores N/A 1,320 1,320 N/A 

Miembros de instituciones 
académicas 

N/A 5 7 N/A 

Personal de salud y educación N/A 23,069 4,909 N/A 

Directivos a nivel  nacional o local N/A 92 148 N/A 

Personal de instituciones   técnicas, 
científicas  o productivas 

N/A 1,584 1,780 N/A 

Total  N/A 49,702 17,250 N/A 

 
 
Beneficiarios indirectos 
 

Indicar tipo de beneficiario  No. 
instituciones 

No. mujeres No. 
hombres 

No. grupos étnicos  

Agricultores  N/A 15 15 N/A 

Personas miembros de familias  N/A 50,058 48,096 N/A 

Academia N/A 11 9 N/A 

Personal de salud y educación  N/A 35 25 N/A 

Directivos a nivel nacional y local N/A 113 140 N/A 

Personal de instituciones técnicas, 
científicas  o productivas 

N/A 
6 14 N/A 

Funcionarios de ONG N/A 54 - N/A 

Total N/A 50,292 48,299 N/A 
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b. Marco de seguimiento y evaluación (SyE) del programa conjunto 

 

Resultados 
previstos 

(resultados y 
productos) 

Indicadores (con puntos de 
partida y plazos indicativos) 

Medios de verificación (De 
los datos y las fuentes de 
información reconocidas) 

Métodos de 
colección (con 

plazos indicativos y 
frecuencia) 

Responsabilidades Riesgos y Supuestos 

Objetivo del 
programa conjunto: 
disminuir la 
prevalencia de 
anemia en niños y 
niñas de 0 a 5 años 
(con prioridad en 
los de hasta 24 
meses) y en mujeres 
embarazadas. 

(i) tasa de prevalencia de anemia 
en 
embarazadas 
 
 
Línea de base:   línea de base 
para los municipios de 
intervención se construirá en el 
primer año del programa a 
través de la actividad 4.1.1 
 

Sistema estadístico 
Municipal                                         
SISVAN                               
Vicedirección Municipal de 
Asistencia Médica                              

Registro continuo OPS/OMS Riesgos: Imposibilidad de las tomas de  
muestras del grupo meta; escasa 
disponibilidad de reactivos o de equipos 
(que se solucionará con el programa 
conjunto) 

(ii) tasa de prevalencia de 
anemia en niñas y niños de 
hasta 23 meses, 30 días; 
 
 
Línea de base:   línea de base 
para los municipios de 
intervención se construirá en el 
primer año del programa a 
través de la actividad 4.1.1 
 

Sistema estadístico 
Municipal                                           
SISVAN                               
Vicedirección Municipal de 
Asistencia Médica                              

Registro continuo OPS/OMS Riesgos: Imposibilidad de las tomas de  
muestras del grupo meta; escasa 
disponibilidad de reactivos o de equipos 
(que se solucionará con el programa 
conjunto) 

(iii) tasa de prevalencia de 
anemia en niñas y niños de 24 
meses de hasta cinco años. 
 
Línea de base:   línea de base 
para los municipios de 
intervención se construirá en el 
primer año del programa a 
través de la actividad 4.1.1 
 
 
 
 

Sistema estadístico 
Municipal                                           
SISVAN                               
Vicedirección Municipal de 
Asistencia Médica                              

Registro continuo OPS/OMS Riesgos: Imposibilidad de las tomas de  
muestras del grupo meta; escasa 
disponibilidad de reactivos o de equipos 
(que se solucionará con el programa 
conjunto) 
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Efecto directo 1 del programa conjunto: "Incrementada la disponibilidad a alimentos ricos en micronutrientes fundamentalmente hierro para mujeres embarazadas y niños de hasta  5 
años." 

1.1          Aumentada 
y diversificada la 
producción 
agropecuaria de 
productos ricos en 
hierro y otros 
micronutrientes  
(FAO, PNUD, 
OPS/OMS) 

(i) volúmenes de producción 
agropecuaria de alimentos ricos 
en micronutrientes, 
fundamentalmente hierro.  
Sobre la base de 300 gramos 
diarios de vegetales y 10 gramos 
de productos cárnicos  para el 
total de mujeres embarazadas y 
niños  de hasta cinco años de los 
municipios seleccionados 
Línea de base: Año 2007.  
207.45 gramos per cápita de 
vegetales. 129gramos per cápita 
de carne en pie. (promedio país) 

Sistema estadístico municipal 
Delegación Municipal de la 
Agricultura y sus centros de 
Acopio 

Estadísticas de las 
delegaciones  
Municipales de la 
Agricultura. 
Frecuencia mensual 
y trimestral. 
Reportes de 
producción de las 
unidades 
productivas, 
observación directa  
y reportes de 
monitoreo. 
Frecuencia mensual 
y trimestral. 

FAO Supuesto: Se encuentran creadas todas las 
condiciones de capacidades para que se 
mantenga la producción de alimentos ricos 
en hierro y otros micronutrientes.      
Riesgos: 1)    Los municipios involucrados en 
el proyecto se vean afectados por eventos 
naturales que puedan causar desastres.    2) 
Falta de disponibilidad de equipos e insumos 
en el mercado o demora en su adquisición. 
3) Variación de los precios en el mercado 
internacional.                                                                                                                                                                                                                     

No. de mujeres del sector 
agropecuario con capacidades 
técnicas y de empoderamiento 
fortalecidas  que contribuyen 
más efectivamente y con 
equidad de género a la 
producción y diversificación de 
alimentos ricos en hierro y otros 
micronutrientes.                                                                
 
Línea de base: Se identificará en 
los primeros meses del 
programa mediante 
diagnósticos. 

Estadísticas de las Unidades 
Productivas (UP)  
 Informes  de la FMC sobre 
acceso al empleo y 
promoción de la mujer.  
  
Informes del MINAG  
 
Registros diseñados 
especialmente por el 
programa conjunto para dar 
seguimiento a la capacitación 
y el accionar de las mujeres 
seleccionadas y con 
capacidades fortalecidas 
(memorias de las reuniones y 
actividades en las que 
participan las mujeres 
seleccionadas).    

a) Recopilación y 
análisis de 
documentos e 
información 
solicitada.  
b) Evaluaciones de 
medio término y 
final, derivada de los 
informes semestral y 
anual del MINAG y la 
FMC.   
c) Análisis de 
registros semestrales 
diseñados para el 
programa conjunto, 
y recogida de 
información 
adicional mediante 
entrevistas y 
cuestionarios.    

OPS /OMS Supuestos: Las mujeres seleccionadas tienen 
intereses y motivación para su formación y 
desempeño como líder.  
Riesgos: Existen altos niveles de resistencia  
socioculturales de las mujeres y hombres 
socios de las unidades productivas  del 
sector agropecuario para  favorecer con el 
programa conjunto un mejor accionar de las 
mujeres como protagonistas de la 
producción de alimentos ricos en hierro y 
otros micronutrientes.  
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1.2 Fortalecida la 
capacidad industrial 
de producción , 
procesamiento y 
fortificación de 
alimentos (FAO, 
PMA) 

Indicador: 
(i) volúmenes de producción de 
alimentos fortificados;  
Línea de Base: N/D* 

Informes de monitoreo y 
reportes diarios de 
producción modelo SNC-15 y  
reporte estadístico mensual, 
modelo estadístico 006 " 
Indicadores productos 
seleccionados" del sector 
Industria  y reportes de 
consumo mensuales  del 
sector  comercio.  

 Control económico 
interno de 
verificación de 
reportes de 
existencia de 
productos 
terminados  en 
almacén y en 
proceso.                      
Reporte de 
Inventario de 
Almacenes 
realizados 
mensualmente.                                        
Reportes de 
Productos 
distribuidos y 
entregados con 
periodicidad 
mensual. 
 

FAO Supuestos: a) Están creadas las condiciones 
para la importación de los equipamientos y 
recuperación de la estructura física de la 
Empresa Láctea de Pinar del Río, 
específicamente la realización de las obras 
de reparo de instalaciones, definición de 
equipamiento a importar y agilización en el 
proceso de importación.                                                                                                                                
 
Riesgos: 1). Fallas en la disponibilidad de las 
materias primas. 2) Las condiciones 
inadecuadas de almacenamiento de los 
productos alimenticios. 3). Las limitaciones 
con el transporte para la distribución de los 
productos alimenticios en tiempo.4) Retraso 
en el inicio de los trabajos de recuperación 
de la Planta Industrial 5) Retraso en el 
proceso de importación y liberación 
aduanera de equipos importados. 6)Posibles 
roturas en las líneas de producción de los 
alimentos fortificados. 

 
(ii) volumen de alimentos 
fortificados  
distribuidos versus plan. 
Línea de Base: 
El plan de distribución del 
alimento fortificado CSB es  
1er año del programa conjunto: 
589 TM;  2do año: 440 TM y 3er 
año: 230 TM.                                                                                             

Informes de monitoreo y 
reportes mensuales de 
producción del sector 
Industria  y reportes de 
consumo mensuales  del 
sector  comercio.  

 
 Certificados de  
Cubacontrol de 
productos 
terminados.  
Reporte de 
Inventario de 
Almacenes 
realizados 
mensualmente.                                       
Reportes de 
Productos 
distribuidos y 
entregados con 
periodicidad 
mensual. 
 
 
 
 
 
 
 

PMA Riesgos: 1. Las interrupciones en la 
producción de alimentos fortificados por 
falta de materia prima o fallos tecnológicos 
de la fábrica. 2. Las condiciones inadecuadas 
de almacenamiento de los productos 
alimenticios. 3. Las limitaciones con el 
transporte para la distribución de los 
productos alimenticios en tiempo.  
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Efecto directo 2 del programa conjunto: "Mejorado el acceso físico y económico  a alimentos ricos en micronutrientes fundamentalmente hierro para mujeres embarazadas y niños de 
hasta  5 años. " 

2.1 Fortalecidas las 
capacidades de 
gestión y 
coordinación a nivel 
local y regional en la 
distribución y 
comercialización de 
alimentos ricos en 
hierro. (PNUD)  

(i) volumen de alimentos 
distribuidos, desagregados en 
naturales ricos en hierro y 
fortificados;  
Línea de Base: Será precisada 
durante el primer semestre del 
primer año del programa.  

Registro de distribución de 
entes mayoristas de la 
Dirección Provincial   de 
Comercio.              Registro de 
entrega de alimentos de red 
minorista responsabilizada 
en la distribución de los 
alimentos rico en hierro y 
micronutrientes. 

Estadística con 
frecuencia mensual 
y agregada en 
trimestre. 

PNUD realizará 
seguimiento y 
monitoreo del 
indicador  y verificará 
las fuentes de 
información junto con 
el  MINCIN y 
entidades de 
Gobierno Provincial y 
Municipal  

Riesgos: 1.  Diferenciar volúmenes de 
producción por alimentos ricos en hierros.   
2.  Alimentos no registrados en la estadística 
y distribuidos por otros entes locales. 

(ii) número de beneficiarios 
atendidos con alimentos, 
desagregado por alimentos ricos 
en hierro y fortificados, sexo y 
grupos vulnerables;  
 
Línea de Base: Será precisada 
durante el primer semestre del 
primer año del programa.  

Registro de distribución de 
entes mayoristas de la 
Dirección Provincial  de 
Comercio.                      
Registro de entrega de 
alimentos de red minorista 
responsabilizada en la 
distribución de los alimentos 
rico en hierro y 
micronutrientes. 

Estadística con 
frecuencia mensual 
y agregada en 
trimestre. 

PNUD realizará 
seguimiento y 
monitoreo del 
indicador  y verificará 
las fuentes de 
información junto con 
el  MINCIN y 
entidades de 
Gobierno Provincial y 
Municipal  

Riesgos: 1. Diferenciar volúmenes de 
producción por alimentos ricos en hierros. 2.                  
Registros actuales no precisan sexos y 
determinación del grupo vulnerable. 

 
(iii) número de días de 
suministros de alimentos. 
Línea de Base: N/D* 

Registro de distribución de 
entes mayoristas de la 
Dirección Provincial  de 
Comercio.                      
Registro de entrega de 
alimentos de red minorista 
responsabilizada en la 
distribución de los alimentos 
rico en hierro y 
micronutrientes. 

Estadística con 
frecuencia mensual 
y agregada en 
trimestre. 

PNUD realizará 
seguimiento y 
monitoreo del 
indicador  y verificará 
las fuentes de 
información junto con 
el  MINCIN y 
entidades de 
Gobierno Provincial y 
Municipal  
 

Riesgos: Los registros contemplan 
volúmenes en el mes, no presentan la 
frecuencia de volúmenes dentro del mes 
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2.2. Fortalecidos los 
mecanismos 
institucionales que 
facilitan el acceso a 
alimentos ricos en 
micronutrientes, 
especialmente 
hierro,  a 
embarazadas y 
niños hasta cinco 
años (OPS/OMS, 
UNICEF, FAO, 
PNUD) 

 
(i) % Gestante que egresan sin   
anemia (Hb > de 110 g/L)  
 
Línea de Base:  N/D* 

Libros registros de los 
hogares maternos, historias 
clínicas de las gestantes. 
Extracción de sangre al 
ingreso y mensualmente a 
partir de esta muestra con  
registro de datos en el área 
de salud correspondiente. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Extracción de 
sangre al ingreso y 
mensualmente a 
partir de esta 
muestra con  
registro de datos en 
el área de salud 
correspondiente. 

UNICEF realizará 
seguimiento y 
monitoreo del 
indicador, aportará 
recursos a los hogares 
maternos,  verificará 
las fuentes de 
información  

Riesgos: Este estudio está establecido en el  
Sistema de salud a todas las gestantes, 
puede existir algún riesgo ante catástrofes 
naturales (huracanes), pero se minimiza con 
el alojamiento de las pacientes en lugares 
seguros donde reciben asistencia médica 
continua. 

(ii) porcentaje de niñas y niños 
pretérminos y bajo peso al nacer 
que reciben lactancia materna 
según necesidades nutricionales 
específicas a través de los 
bancos de leche humana (BLH).  
 
Línea de Base: N/D* 

Registros de datos de los 
bancos de leche materna 
según sistema estadístico 
implementado por la Red 
Iberoamericana de Bancos 
de leche humana (IberBLH).  
Registro de las leches 
humanas donadas y 
procesadas en los Bancos de 
Leche Humana. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Registro de las 
leches humanas 
donadas y 
procesadas en los 
Bancos de Leche 
Humana. 

UNICEF realizará 
seguimiento y 
monitoreo del 
indicador, aportará 
recursos a los BLHs,  
verificará las fuentes 
de información  

Riesgos: Pocas donantes en los primeros 
meses de funcionamiento de los BLH, pero 
su función principal es la promoción de la 
lactancia materna, por lo que a medida que 
esta institución se consolida, incrementará 
su capacidad de procesamiento y 
distribución. 
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Efecto directo 3 del programa conjunto: "  Mejorada la utilización adecuada de los alimentos ricos en micronutrientes fundamentalmente hierro." 

3.1  Incrementado 
el conocimiento de 
familias, agentes 
comunitarios, 
personal del sector 
salud y educación 
responsabilizado 
con las acciones 
necesarias para 
prevenir y controlar 
la anemia en 
embarazadas y 
niñas y niños de 
hasta 5 años de 
edad. (OPS, UNICEF, 
PMA, UNESCO) 

(i) Tasa de lactancia materna 
exclusiva 
 
Línea de Base 26.4%. Encuesta  
de Indicadores Múltiples por 
Conglomerados (MICS) 2006 

Base de datos de la 
Encuestas MICS de Cuba 
www.childinfo.org 

Encuestas de 
hogares por 
muestreo Trienal  
2009 y 2012. 

UNICEF proporciona 
metodología, 
entrenamiento y 
parte del 
financiamiento.  

Riesgos: 1. Que la capacitación no haya sido 
oportuna ni en escenarios adecuados.     2. 
No contar con materiales de visibilidad 
adecuados a la audiencia. 3. No haber 
logrado comunicación efectiva en el nivel 
primario de salud. 

(ii) Consumo de alimentos ricos 
en hierro o alimentos 
fortificados con hierro 
 
Línea de Base: 
Encuesta Guías Alimentarias 
2008 

Base de datos Encuesta 
Nacional sobre consumo de 
alimentos para las Guías 
alimentarias de los niños y 
niñas cubanos de hasta 2 
años de edad disponible en 
el INHA.              Seguimiento  
posterior por la Encuesta 
MICS a partir de 2010. 

Se seguirá por 
Encuestas de 
hogares por 
muestreo Trienal 

UNICEF proporciona 
metodología, 
entrenamiento y 
parte del 
financiamiento para la 
MICS y proporcionó 
insumos para la línea 
de base 

Riesgos: 1. Que no se garantice la 
disponibilidad, acceso y consumo oportuno 
a alimentos ricos en hierro o fortificados.                        

(iii) Personas capacitadas en 
alimentación saludable, 
nutrición y prevención de 
anemia por tipo de instituciones 
beneficiarias  
Línea de Base: N/D* 

Seguimiento y monitoreo del 
proyecto.                             
Disponible listado de 
participantes con sus firmas 
por cada taller.          
Disponible evidencia 
fotográfica de cada taller.           

Reportes de 
Monitoreo 
Trimestral. 

PMA proveerá 
insumos  para los 
talleres de 
capacitación 

Riesgos: 1. Dificultades en la adquisición de 
equipos y materiales.    2. Inestabilidad de 
los facilitadores a nivel de los municipios. 3. 
Pérdida de materiales de capacitación a 
nivel de los municipios asociado a la 
ocurrencia de desastres naturales, deterioro 
por el uso o extravío. 

(iv) Porcentaje de equipos 
básicos de salud (médicos y 
enfermeras), brigadistas 
sanitarias y promotoras de 
educación que han aumentado 
su nivel de conocimiento sobre 
alimentación saludable, 
nutrición y prevención de la 
anemia.                                                                                                                                                         
Línea de Base: N/D* 

Seguimiento y monitoreo del 
proyecto. 

Encuestas del 
CENPES colegiadas 
con APS, PAMI y 
FMC para el 2011 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PMA proveerá 
insumos 

Riesgos: 1. Poca motivación del personal 
capacitado.    2. Cobertura insuficiente de las 
capacitaciones y poca sistematicidad. 3. 
Talleres de capacitación no se adecuan a los 
diagnósticos de necesidades de capacitación 
en los diferentes niveles. 
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Efecto directo 4 del programa conjunto: " Fortalecidos Mecanismos de Vigilancia y monitoreo." 

4.1          Fortalecido 
el Sistema de 
vigilancia, 
prevención y  
tratamiento de la 
deficiencia de hierro 
mantenido de 
forma sostenible. 
(PMA, OPS) 

(i) porcentaje de municipios que 
implementaron el sistema de 
vigilancia y  brindan información 
completa y oportuna sobre 
anemia                                 
Línea de Base: N/D* 

 Sistema estadístico 
Municipal 
 SISVAN                                 
 Vicedirección Municipal de 
Asistencia Médica                              

Registro continuo  OPS/OMS Riesgos: Incompatibilidad de los sistemas 
estadísticos con los niveles provinciales y 
nacionales que no están incluidos en el 
programa conjunto para este 
fortalecimiento.   

4.2 Fortalecidos los 
Sistemas de control  
de garantía de la 
calidad de 
productos 
fortificados.    
(UNICEF) 

(ii) porcentaje de muestras de 
alimentos con niveles de Hierro 
establecidos por 100gr de  
alimentos fortificados. 
 
Línea de Base: N/D* 

Visita a las plantas 
productoras y laboratorios 
de referencia. 
Reportes sistemáticos del 
IIIA/CNICA/CPHEM/INHA 

Reporte del registro 
de control de 
calidad de los 
alimentos 
fortificados, con 
frecuencia mensual  
la industria y el 
CNICA. Los CPHEM y 
el INHA reporte 
trimestral 

UNICEF Riesgos: Falta de disponibilidad de materia 
prima  y falta de disponibilidad de 
fortificantes.  Posibles fallas tecnológicas en 
las empresas productoras. Indisciplina 
tecnológica a nivel de la producción. 
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c. Marco de resultados del programa conjunto con información financiera 
 

 
Productos del PC: 1.1 Porcentaje de cumplimiento del  programa: a 

Productos 
del 

Programa 
Actividad 

AÑO 
ORGANISM

O ONU 
RESPONSABLE 

NACIONAL/LOCAL 
  Progreso en la Ejecución ESTIMADA 

A1 A2   
Fuente de 

Financiación 
Epígrafe 

Presupuestario 

Monto 
Total 

Previsto 

Monto Total 
Comprometido 

Monto Total 
Desembolsado 

% Cumplimiento 
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1.1.1 Apoyar localmente la prospección, 
desarrollo e introducción de especies vegetales 
ricas en hierro y otros micronutrientes de forma 
participativa. 

X  FAO MINAG F-ODM  81,000 0.0 0.0 0 

1.1.2 Ampliar la asistencia técnica y aportar los 
insumos, herramientas y otros medios para 
incrementar la producción de alimentos de 
origen vegetal y animal. 

X  FAO MINAG F-ODM  
 

281,000 
 

0.0 0.0 0 

1.1.3  Incrementar las capacidades e 
infraestructura productiva (maquinaria, 
edificaciones, tecnologías y medios de 
transporte) de actores locales identificados en 
los 24 municipios articulando mecanismos de 
donación y de créditos. 

X  PNUD MINAG F-ODM  198,000 0.0 0.0 0 

1.1.4 Fortalecer las capacidades formativas en 
las nuevas tecnologías de producción y 
procesamiento de alimentos. 

X  FAO MINAG F-ODM  100,000 0.0 0.0 0 

1.1.5 Capacitar a un grupo de mujeres 
(incorporadas a Organopónicos, CCS, CPA, UBPC, 
Fincas Forestares y de Producción) en 6 
municipios seleccionados y fortalecer sus 
capacidades para  aumentar el protagonismo de 
la mujer y la participación con equidad en la 
producción y diversificación de alimentos ricos 
en hierro y micronutrientes. 

X  OPS/OMS MINAG F-ODM  23,000 0.0 0.0 0 

1.1.6 Apoyar la  formación en capacidades de 
gestión empresarial  y cooperativismo para 
fomentar nuevas estrategias e incrementos de la 
producción de alimentos.                                 

X  PNUD MINAG F-ODM  67,500 0.0 0.0 0 

Total 497,600 0.0 0.0 0 
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Productos del PC: 1.2 Porcentaje de cumplimiento del  programa: a 

Productos 
del 

Programa 
Actividad 

AÑO 
ORGANISMO 

ONU 
RESPONSABLE 

NACIONAL/LOCAL 
  Progreso en la Ejecución ESTIMADA 

A1 A2   
Fuente de 

Financiación 
Epígrafe 

Presupuestario 

Monto 
Total 

Previsto 

Monto Total 
Comprometido 

Monto Total 
Desembolsado 

% Cumplimiento 

1
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1.2.1     Apoyar el 
establecimiento de una 
industria de procesamiento 
local para la producción de 
alimentos fortificados en una 
entidad productiva de la 
provincia de Pinar del Río. 

X  FAO MINAL F-ODM  729,522 0.0 0.0 0 

1.2.2 Entregar CSB (cereal a 
base de harina de maíz y soya 
fortificado con Hierro, Cinc y 
Calcio)  a niños y niñas de hasta 
cinco años y embarazadas, de 
los municipios seleccionados.   

X  PMA MINAL - MINCIN F-ODM  296,856 0.0 0.0 0 

Total 999,378 0,0 0.0 0 
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Productos del PC: 2.1 Porcentaje de cumplimiento del  programa: a 

Productos 
del 

Programa 
Actividad 

AÑO 
ORGANISMO 

ONU 
RESPONSABLE 

NACIONAL/LOCAL 
  Progreso en la Ejecución ESTIMADA 

A1 A2   
Fuente de 

Financiació
n 

Epígrafe Presupuestario 
Monto 
Total 

Previsto 

Monto Total 
Comprometido 

Monto Total 
Desembolsado 

 
% Cumplimiento 
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2.1.1 Realizar el diagnóstico de 
las necesidades y 
potencialidades de los 
mecanismos de distribución y 
comercialización  municipal e 
identificar aquellos claves a 
fortalecer y los nuevos a 
insertar en la lógica de gestión 
local.   

X  PNUD MINCIN F-ODM  17,100 0.0 0.0 0 

2.1.2 Fortalecer las capacidades 
de Planeamiento Estratégico de 
entidades responsables para la 
distribución y comercialización 
de alimentos ricos en hierro y 
micronutrientes con lógica 
participativa  e incorporando la 
necesidades prácticas y 
estrategias de género a nivel 
local.   

X  PNUD MINCIN F-ODM  33,500 0.0 0.0 0 

2.1.3 Implementar los planes de 
autoabastecimiento que 
articule a los actores 
productivos con las entidades 
de distribución municipal.   

X  PNUD MINCIN F-ODM  55,300 0.0 0.0 0 

Total 105, 900 0.0 0.0 0 
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Productos del PC: 2.2 Porcentaje de cumplimiento del  programa: a 

Productos 
del 

Programa 
Actividad 

AÑO 
ORGANISMO 

ONU 
RESPONSABLE 

NACIONAL/LOCAL 
  Progreso en la Ejecución ESTIMADA 

A1 A2   
Fuente de 

Financiación 
Epígrafe 

Presupuestario 

Monto 
Total 

Previsto 

Monto Total 
Comprometido 

Monto Total 
Desembolsado 

% Cumplimiento 
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2.2.1  Mejorar  las condiciones 
materiales en los 99 Hogares Maternos 
en 24 municipios seleccionados,  que 
permitan  el acceso   de las embarazadas 
a alimentos saludables.  

X  UNICEF MINSAP (DMI) F-ODM  144.000 0,0 0,0 0 

2.2.2  Elaborar y establecer la 
metodología de trabajo para convertir 
seis Hogares Maternos  en Hogares 
Maternos Infantiles que permitirán una  
recuperación nutricional de los niños y 
niñas más vulnerables.  

X  OPS/OMS MINSAP (DMI) F-ODM  

 
 
 

64,000 
 
 
 

0,0 00 0 

2.2.3  Apoyar el desarrollo de los bancos 
de leche humana que permitirán  
prevenir la anemia en recién nacidos y 
lactantes más vulnerables.  

X  UNICEF MINSAP (DMI) F-ODM  151.500 0,0 00 0 

2.2.4  Apoyar y fortalecer las 
capacidades de 12 centros de beneficios 
que contribuyan al acceso a alimentos 
ricos en hierro y otros micronutrientes 
de las embarazadas y niños y niñas de 
hasta cinco años en las instituciones y la 
comunidad.  

X  FAO MINAG F-ODM  81,800 0.0 0.0 0 

2.2.5  Acondicionar con los medios y 
equipos necesarios las bodegas y los 
Mercados  Agropecuarios Estatales para 
asegurar mejores condiciones de 
conservación y distribución de alimentos 
ricos en hierro. 

X  PNUD MINCIN F-ODM  76,200 0.0 0.0 0 

Total 517,500 0,0 00 0 
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Productos del PC: 3.1 Porcentaje de cumplimiento del  programa: a 

Productos del 
Programa 

Actividad 

AÑO ORGANISMO ONU 
RESPONSABLE 

NACIONAL/LOCAL 
  Progreso en la Ejecución ESTIMADA 

A1 A2   
Fuente de 

Financiación 
Epígrafe 

Presupuestario 
Monto Total 

Previsto 
Monto Total 

Comprometido 
Monto Total 

Desembolsado 
% Cumplimiento 
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3.1.1. Desarrollar cursos,  seminarios y talleres 
sobre alimentación, nutrición y prevención de 
la anemia que incorpore la visualización y 
reducción de los estereotipos de género, 
dirigidos al personal de salud y de educación, 
agentes comunitarios, padres y madres. 

X  PMA 
MINSAP (DMI -INHA- 

DNE) 
F-ODM  52,300 0.0 0.0 0 

3.1.2 Fortalecer las capacidades de las 
brigadistas sanitarias y su accionar en la 
comunidad para la reducción de brechas de 
género en relación a una alimentación 
saludable. 

X  
 

PMA 
 

MINSAP (CNPES) 
F-ODM  6,600 0.0 0.0 0 

3.1.3Editar, imprimir,  distribuir e implementar 
las Guías Alimentarías para niños y niñas 
cubanos de hasta los dos años de edad y  el 
manual de dieta para niños y niñas cubanos de 
hasta cinco años de edad e implementarlos en 
espacios como el Programa Educa a tu Hijo, 
Programa  Para la Vida, Hogares Maternos,  
entre otros. 

X  
 

UNICEF 

 
MINSAP (DMI -INHA- 

DNE) 
F-ODM  31.500 0,0 0,0 0 

3.1.4  Promover  y fomentar la Lactancia 
Materna Exclusiva hasta el sexto mes y  la 
complementaria de hasta los dos  años de 
edad,  revitalizando el programa nacional de 
lactancia materna y la iniciativa amigo del niño 
y de la madre.  

X  
 

UNICEF 

 
MINSAP (DMI -INHA- 

DNE) 
F-ODM  5.000 0,0 0,0 0 

3.1.5  Desarrollar campaña de comunicación 
social sobre alimentación saludable y nutrición   
teniendo en cuenta las brechas de género y las 
particularidades de cada región del país.   X  

 
OPS/OMS 

 
MINSAP (DMI -INHA- 

DNE) 
F-ODM  54,000 0,0 0,0 0 

Total 607,800 0,0 0,0 0 
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Productos del PC: 4.1 Porcentaje de cumplimiento del  programa: a 

Productos 
del 

Programa 
Actividad 

AÑO 
ORGANISMO 

ONU 
RESPONSABLE 

NACIONAL/LOCAL 
  Progreso en la Ejecución ESTIMADA 

A1 A2   
Fuente de 

Financiación 
Epígrafe 

Presupuestario 

Monto 
Total 

Previsto 

Monto Total 
Comprometido 

Monto Total 
Desembolsado 

% Cumplimiento 
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4.1.1. Apoyar la  creación del 
observatorio  del estado 
nutricional a través del 
establecimiento  del sistema de 
información estadística 
continua sobre el estado 
nutricional (en especial en lo 
relativo a la anemia) en los 
grupos metas del programa.   

X 

 

OPS/OMS 
MINSAP (DMI -INHA- 

DNE) 
F-ODM  165,000 0.0 0.0 0 

4.1.2. Mejorar la infraestructura 
y capacitar al personal de salud 
en los laboratorios involucrados 
en la vigilancia de la anemia.  

X 

 

OPS/OMS MINSAP (INHA) F-ODM  

 
 
 

13,500 
 
 
 

0.0 0.0 0 

4.1.3. Mejorar la infraestructura 
y capacitar al personal del 
Instituto de Nutrición e Higiene 
de los Alimentos, Centro 
Provincial de Pinar del Rio y de 
24 Centros Municipales de 
Higiene, Epidemiología y 
Microbiología para conducir el 
SISVAN con efectividad.  

X 

 

PMA MINSAP (INHA) F-ODM  80,000 0.0 0.0 0 

Total 380,000 0.0 0.0 0 
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Producto del PC: 4.2 Porcentaje de cumplimiento del  programa: a 

Productos 
del 

Programa 
Actividad 

AÑO 
ORGANISMO 

ONU 
RESPONSABLE 

NACIONAL/LOCAL 
  Progreso en la ejecución ESTIMADA 

A1 A2   
Fuente de 

Financiació
n 

Epígrafe Presupuestario 
Monto 
Total 

Previsto 

Monto Total 
Comprometido 

Monto Total 
Desembolsado 

 
% Cumplimiento 
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4.2.1    Mejorar la 
infraestructura y capacitar al 
personal  de los laboratorios y 
centros a cargo de  la vigilancia 
y control de la calidad del 
alimento  fortificado en la 
producción y distribución. 

X 

 

UNICEF MINSAP (INHA) - CENICA F-ODM Equipamiento 38.000 0,0 0,0 0 

Total 38.000 0,0 0,0 0 
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Progreso en resultados:  
El período que cubre el informe es de solo los dos primeros meses de inicio del programa conjunto, en 
consecuencia no se registra progreso en resultados. 
 
Progreso en productos:  
Se inició el programa conjunto y se trabaja en la creación de condiciones para su implementación. Han 
tenido lugar encuentros bilaterales entre las agencias del SNU e instituciones nacionales dirigidos a la 
sensibilización y orientación sobre objetivos y resultados esperados, la planificación detallada de las 
actividades del primer año y la matriz de monitoreo y la determinación de especificaciones técnicas de 
algunos rubros previstos en el proceso de adquisición para el año, entre ellos de la línea de producción 
láctea. 

 
SECCIÓN II: Progreso del programa conjunto 

a. Descripción del progreso, obstáculos y medidas adoptadas 
 
Breve evaluación general en cuanto al progreso de los productos y resultados previstos del programa para el 
periodo cubierto por el informe. 

¿Hay dificultades para la ejecución?  Si  No   
 
¿Cuáles son las causas de esas dificultades? Por favor, marque la casilla más apropiada. 

Coordinación de las agencias de la ONU  
Coordinación con el Gobierno 
Coordinación dentro de(l)/los Gobierno(s) 

Administración (Contratos públicos, etc.)  /Finanzas (gestión de fondos, disponibilidad, revisión de 
presupuestos, etc.) 

Gestión: 1. Gestión de actividades y productos 2. Gobernanza/Toma de decisiones (CGP/CDN) 4. Rendición 
de cuentas 

Diseño del Programa Conjunto  
Externas al Programa Conjunto (riesgos e hipótesis, elecciones, desastres naturales, descontento social, 
etc.) 

Otras. Especificar: Decisión conjunta de las agencias del SNU y las instituciones del gobierno nacional de 
posponer para enero de 2010 el taller de inicio de implementación del programa. 

 
Principales dificultades a las que se enfrenta el programa conjunto: 

Principales dificultades de origen externo (no causadas por el Programa Conjunto) que están retrasando su 
ejecución: 

- Proceso de restructuración de organismos de la administración central del estado cubano, en el cual 
están inmersos varios ministerios involucrados directamente con el programa conjunto.  

- Atraso en la programación local detallada de las actividades indicativas. 



 

19 
 

FF--OODDMM  IInnffoorrmmee  ddee  sseegguuiimmiieennttoo 

Acciones previstas para eliminar o atenuar las dificultades de origen interno y externo descritas en los 
recuadros anteriores:  

 
b. Coordinación Interagencial y Unidos en la Acción 

 
Breve comentario acerca del programa conjunto con su perspectiva desde un contexto nacional más amplio. 
Contribución del Programa Conjunto al trabajo interagencial y a la iniciativa Unidos en la Acción. 

¿Existe alineamiento entre el Programa Conjunto y el MANUD? Por favor seleccione la respuesta apropiada 
Sí  No 

 
En caso negativo, ¿el programa conjunto se alinea con las estrategias nacionales? Por favor seleccione la 
respuesta apropiada 

Sí  No 
 
¿Qué tipos de mecanismos de coordinación y decisiones se han adoptado para garantizar un proceso y un 
cumplimiento conjuntos? ¿Existe coordinación entre los distintos programas conjuntos funcionando en el país?  
 

Mecanismos de coordinación del Programa Conjunto: 
 
Comité Directivo de País (CDP): Lo integran la Coordinadora Residente de Naciones Unidas (Copresidente), el 
viceministro del Ministerio de Comercio Exterior e Inversión Extranjera (Copresidente), y el Coordinador 
General de la AECID en Cuba.  Este CDP es común para ambos programas conjuntos del F-ODM en Cuba.  
 
Comité de Gestión del Programa (CGP): Está integrado por representantes de las agencias de Naciones Unidas 
y las instituciones nacionales participantes; y copresidida por la agencia líder (UNICEF) y la institución nacional 
líder (MINAL). Su función principal es la supervisión de la implementación del programa y la toma de  
decisiones técnicas/operacionales claves para su ejecución.   
 
Oficina Nacional de Programa (ONP): Fue constituida como unidad operativa para la gestión,  monitoreo  y 
evaluación,  rendición de cuentas, y estrategia de comunicación del programa conjunto. La ONP está ubicada 
en la institución líder (Ministerio de la Industria Alimentaria, MINAL) e integrada por un coordinador  y cuatro 
especialistas funcionarios de este ministerio.  Se  subordina  al CGP, velando por el cumplimiento de las 
decisiones acordadas y rindiéndole  cuentas sobre la implementación  y seguimiento del programa.  
 

- Realización de un taller nacional de inicio con la participación de actores involucrados (realizado 12 y 
13 de enero 2010). 

- Extensión de talleres de inicio de implementación a los niveles locales con la participación de 
representantes de los gobiernos provinciales y municipales y de los organismos de la administración 
central del estado (realizados entre el 18 y el 28 de enero de 2010). 

- Apertura oficial de la Oficina Nacional de Programa (29 de enero de 2010). 
- Orientación e impulso al funcionamiento de los mecanismos de coordinación en todos los niveles, a 

la planificación conjunta y local detallada de las actividades indicativas definidas en el programa y 
dentro de ello al diagnóstico de necesidades y registro y definición de equipamiento, medios y 
requerimientos tecnológicos e insumos. 

- Finalización del proceso de contratación del personal del SNU que trabajará en la implementación 
del programa conjunto. 
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Estos mecanismos de coordinación del programa se complementan con mecanismos que existen tanto en el 
Sistema de Naciones Unidas como entre las instituciones nacionales.  
 
En Naciones Unidas: 
 
Equipo País de las Naciones Unidas (UNCT): Mecanismo de coordinación entre los representantes de las 
agencias, que sirve de plataforma para la discusión, consenso y toma de decisión en el marco de Naciones 
Unidas. Tiene vínculos directos a través de la Coordinadora Residente con el CDP y a través de la agencia líder y 
el resto de las agencias con el CGP.  
 
Grupo Interagencial de Seguridad Alimentaria (GISA): Marco para el diálogo, planificación, implementación, 
seguimiento y evaluación del área de cooperación de Seguridad Alimentaria del MANUD, sirve como espacio de 
coordinación técnica dentro de Naciones Unidas para este programa conjunto.  
 
Entre las Instituciones Nacionales:  
 
Oficina Nacional de Coordinación (ONC): El Ministerio de Comercio Exterior y la Inversión Extranjera, 
organismo rector de la cooperación internacional en el país, ha creado esta oficina encargada de dar 
seguimiento a los dos programas conjuntos desde una perspectiva integral, así como garantizar la 
complementariedad, allí donde sea posible, entre ambos programas. Asimismo asume las relaciones de 
coordinación con las autoridades legales y los grupos de trabajo establecidos por estos, dado el poder de 
convocatoria del ministerio que representa. 
 
Equipos de coordinación local: Cada gobierno local de las provincias y municipios donde se desarrolla el 
programa ha constituido un  grupo de coordinación para su implementación y seguimiento. Estos equipos han 
sido establecidos según las particularidades de cada territorio, usando las estructuras de coordinación ya 
existente donde fuera posible y sin duplicar  estructuras y funciones.  Los equipos de coordinación local estarán 
en estrecha relación con la ONP y a través de esta con el resto de los mecanismos de coordinación del 
programa.  
 
Coordinación entre los programas conjuntos del F-ODM: 
La oficina de la Coordinadora Residente (OCR) desde la elaboración del programa hasta la etapa final de 
coordinación de la implementación garantizó la utilización de una misma metodología para el establecimiento 
de los mecanismos de coordinación y los roles de actores clave de ambos programas. El MINEX, por la parte 
nacional apoyó activamente este proceso de establecimiento inicial de los mecanismos de coordinación de 
ambos programas. Tanto la OCR como el MINCEX contribuyeron a compartir ente ambos programas buenas 
prácticas de coordinación. 
Para apoyar los vínculos entre ambos programas se estableció en la OCR un puesto de Oficial de M&E de los 
programas conjuntos del F-ODM, que garantizará la coherencia, coordinación en el seguimiento y evaluación 
de ambos programas. 
Adicionalmente han sido previstos encuentros sistemáticos a lo largo del programa entre las dos ONP, como vía 
para compartir lecciones aprendidas, buenas prácticas y soluciones a obstáculos comunes. 
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Valores para cada categoría de la siguiente tabla de indicadores: 
 

Indicadores Valor de 
Referencia 

Valor Real Medios de Verificación Métodos de 
Recolección 

Número de prácticas de 
gestión (financiera, 
contratación pública, etc.) 
realizadas conjuntamente por 
los organismos de la ONU 
encargados de la ejecución 

0 1 proceso de 
contratación de 
personal conjunto 
entre 4 agencias de 
ambos programas 
conjuntos (licitación 
de varios puestos) 

Circular de convocatoria 
conjunta 
 
Términos de referencia 
 
Actas de paneles de 
contratación 

N/A 

2 Reuniones del SNU 
para el arranque de 
los dos programas 
conjuntos  

Presentaciones de las 
reuniones.  
 
Ayudas memorias 

 

1 Reunión de la CR y 
las agencias líderes 
con el MINCEX para 
acordar elementos 
claves en los 
mecanismos de 
coordinación del 
programa 

Presentaciones de la reunión 
 
Ayuda memoria 

 

1 Reunión 
preparatoria del 
Taller de arranque  de 
conjunto con el 
MINCEX 

Comunicaciones oficiales a 
las autoridades nacionales  
Ayuda memoria de la reunión 

 

Número de tareas analíticas 
conjuntas (estudios, 
diagnóstico) realizadas 
conjuntamente por los 
organismos de la ONU 
encargados de la ejecución 
para los programas conjuntos 
del F ODM 

0 0   

Número de misiones 
conjuntas llevadas a cabo 
conjuntamente por los 
organismos de la ONU 
encargados de la ejecución 
para los programas 

0 0   
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Información adicional del valor de los indicadores: 

  
 
 

 
 

c.  
d.  
e.  
f.  
g.  
h.  
i.  

 
c. Eficacia de la Ayuda al Desarrollo: Declaración de París y Programa de Acción de Accra 

 
¿Están el Gobierno, la sociedad civil y otros socios nacionales involucrados en la ejecución de actividades y en 
la obtención de productos?  

No están involucrados 
Ligeramente involucrados  
Bastante involucrados 
Totalmente involucrados  

 
¿En qué tipo de decisiones y actividades participa el Gobierno? Marque la respuesta apropiada 

Formulación de políticas/toma de decisiones 
Gestión: Presupuestos     Contratación pública Prestación de servicios 
Otras. Especificar:  
Coordinación, planificación, ejecución y monitoreo de actividades del programa conjunto. 

 
¿Está la sociedad civil involucrada en la ejecución de las actividades y en la obtención de productos?  

No está involucrada 
Ligeramente involucrada 
Bastante involucrada 
Totalmente involucrada 

 
¿En qué tipo de decisiones y actividades participa la sociedad civil? Marque la respuesta apropiada. 

 Formulación de políticas/toma de decisiones 
 Gestión:   Presupuestos   Contratación pública  Prestación de servicios  
 Otras. Especificar. 
Participación en la ejecución de tareas del programa conjunto relacionadas con el empoderamiento de la 
mujer, la equidad de género, la difusión del conocimiento sobre prevención de la anemia y acciones de 
promoción, educación y capacitación.  
 

¿Están involucrados los ciudadanos en la ejecución de las actividades y en la obtención de productos?  
No están involucrados 
Ligeramente involucrados  
Bastante involucrados 
Totalmente involucrados  

Prácticas de gestión:  
Contratación de personal: Por primera vez se realizó un proceso de convocatoria conjunta entre las agencias 
de Naciones Unidas, donde se conciliaron puestos, niveles y términos de referencia según las necesidades y 
particularidades de las agencias y de ambos programas conjuntos. Fue un solo proceso para ambos programas 
del F-ODM.  
Coordinación para el arranque: Se realizaron varias prácticas de coordinación para la preparación del arranque 
de ambos programas donde se discutieron los requerimientos claves de la implementación según la 
metodología del F-ODM y los mecanismos de coordinación del programa. Estos encuentros se realizaron tanto 
hacia adentro del Sistema de Naciones Unidas con la participación de todas las agencias involucradas en 
ambos programas, como con el MINCEX ministerio rector de la cooperación internacional en el país. 
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¿En qué tipo de decisiones y actividades participan los ciudadanos? Marque la respuesta apropiada. 

 Formulación de políticas/toma de decisiones 
 Gestión:  Presupuestos   Contratación pública  Prestación de servicios  
 Otras. Especificar. 
Beneficiarios directos o indirectos 

 
¿Dónde tiene su sede la unidad de gestión del Programa? 

Gobierno nacional Gobierno local Organismo ONU  Sede propia Otra. Especificar:  
La unidad de gestión se ubica en el Instituto de Investigación de la Industria Alimentaria, adscrito al MINAL, 
institución nacional líder del programa. 

 

Indicadores 
Valor de 

Referencia 
Valor Real 

Medios de 
Verificación 

Métodos de 
Recolección 

Porcentaje de apoyo 
de la ONU al sector 
público dentro del 
Programa Conjunto 
recogido en el 
presupuesto del 
Gobierno  

N/A N/A N/A N/A 

Porcentaje de  la 
cooperación  
técnica/asistencia 
técnica financiada que 
se ejecuta mediante 
programas 
coordinados de 
fomento de   
capacidades 
consistentes con la 
estrategias de 
desarrollo del 
Gobierno 

N/A N/A N/A N/A 
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La estrategia de comunicación e incidencia se propone involucrar a los beneficiarios en la gestión del programa, 
usando como elemento clave la participación.  
El programa está en línea y apoya programas nacionales y de las agencias del SNU que tiene previstas 
estrategias de comunicación social dirigidas a beneficiarios y actores clave en la lucha contra la anemia. 
En particular se prevé una campaña de comunicación social sobre alimentación saludable y nutrición dirigida al 
personal de salud pública, educación, organizaciones comunitarias y familias. Se incluyen acciones de 
capacitación para incidir directa e indirectamente en gustos y preferencias que permitan  modificación de 
patrones de alimentación y esquemas culturales que favorecen el aprovechamiento óptimo del hierro en los 
alimentos. 
Existe un Grupo Interagencial de Comunicaciones de Naciones Unidas en Cuba que desarrolla acciones de 
sensibilización y el conocimiento de actores claves sobre los ODM. Se prevé que esta estrategia también apoye 
los dos programas conjuntos del “Fondo para el logro de los ODM” que se desarrollan en el país. 

- Mejorar hábitos de alimentación y salud. 
- Mejorar el consumo de alimentos ricos en hierro o fortificados. 
- Promover lactancia materna exclusiva hasta los 6 meses y complementaria hasta los dos años. 
- Eliminar estereotipos de género y patrones de alimentación inadecuados. 

Situación actual del Gobierno, sociedad civil, sector privado y ciudadanía con respecto a la apropiación, 
alineamiento y rendición de cuentas mutua de los programas conjuntos.  

 
 
 
 
 
 

d.  

 

 

 

 
e. Comunicación e incidencia 

 
¿Ha formulado el PC una estrategia de incidencia y comunicación para contribuir al avance de los objetivos de 
sus políticas y los resultados de desarrollo?  

Sí No 

 
¿Al cumplimiento de qué logros concretos definidos en el PC y/o en la estrategia nacional están contribuyendo 
las iniciativas de comunicación e incidencia?  

Aumento en la concienciación de ciudadanos y gobiernos sobre cuestiones relativas a los ODM. 
Aumento en el diálogo entre ciudadanos, sociedad civil, gobiernos nacionales y locales en relación a las 
políticas y prácticas de desarrollo. 

Políticas y legislación nuevas/adoptadas para avanzar en la consecución de los ODM y otros objetivos 
relacionados. 

Creación y /o conexión con redes sociales para avanzar los ODM y otros objetivos relacionados. 
Momentos/acontecimientos clave de movilización social que ponen de relieve cuestiones importantes. 
Relación con los medios e incidencia 
Otras  (usar recuadro a continuación) 

 
 
 
 
 

Alto nivel de apropiación del programa conjunto por parte de las instituciones nacionales del gobierno, 
centros de investigación y otras entidades que de diferente manera participaron en su formulación y están 
involucradas en su ejecución y seguimiento. El programa está en línea con las estrategias nacionales de salud 
materno-infantil, seguridad alimentaria y nutrición y se sustenta en el principio del desarrollo local. En la 
medida en que se articulen los mecanismos de coordinación del programa a nival nacional y local se crearán 
condiciones para la rendición de cuentas abierta, desde lo local a lo nacional y viceversa, el monitoreo 
participativo, la elaboración conjunta de informes y el intercambio de lecciones aprendidas para contribuir al 
logro de los resultados. 
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- Fortalecimiento de las capacidades productivas de grupos de mujeres en los municipios 
seleccionados y capacitación sobre liderazgo y empoderamiento en la producción agropecuaria. 

- Fortalecimiento de los canales de distribución y comercialización con la participación de sus 
actores clave a nivel local. 

- Mejoramiento de las condiciones de alimentación y acciones educativas en hogares maternos 
donde reciben atención  embarazadas con anemia por déficit de hierro, entre otras causas 

- Capacitación de personal de salud, educación y agentes comunitarios. 
- Mensajes a la familia. 
- Edición, impresión, distribución y uso de materiales didácticos como guías de alimentación para 

niños y niñas hasta 2 años y un manual de orientaciones técnicas y metodológicas para una 
alimentación adecuada en la primera infancia. 

- Activación de un sistema de información estadística continuo para mejorar la gestión de 
información y conocimiento.  

¿Cuántas alianzas, y de qué clase, se han formado entre los diversos agentes sociales para promover el logro de 
los ODM y otros objetivos relacionados? 

Organizaciones de inspiración religiosa Número       

Coaliciones/redes sociales   Número       

Grupos ciudadanos locales    Número       

Sector privado                  Número       

Instituciones académicas   Número       

Grupos de comunicación y periodistas Número       

Otras (usar recuadro a continuación)      Número       

 
 
 
 
¿Qué actividades comunitarias lleva a cabo el programa para garantizar que los ciudadanos locales tienen 
acceso suficiente a la información sobre el programa y a las oportunidades para participar activamente?  

Grupos de discusión. 
Encuestas de hogares. 
Uso de medios de comunicación locales como la radio, grupos de teatro, periódicos, etc. 
Foros ciudadanos. 
Fomento/formación de capacidades. 
Otras 
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Sección III. Objetivos de Desarrollo del Milenio 
 

ODM 
Programa Conjunto:  

Resultado 2 
ODM1: Meta 2 ODM: Indicadores 

Programa conjunto 
Indicadores 

Objetivo 1 
Erradicar la 
pobreza 
extrema y el 
hambre  
 
Objetivo 4 
Reducir la 
mortalidad de 
los niños 
menores de 5 
años 
 
 
Objetivo 5 
Mejorar la salud 
materna 

Incrementada la 
disponibilidad de alimentos 
ricos en micronutrientes 
fundamentalmente hierro 
para mujeres embarazadas y 
niños de hasta 5 años 

Reducir a la mitad, en el 
2015 respecto a 1990, la 
proporción de población 
que sufre hambre. 

1.1 Porcentaje de la población 
por debajo del nivel mínimo de 
consumo de energía 
alimentaria. 
 
1.2 Porcentaje de niños 
menores de 5 años con retardo 
del crecimiento (talla para la 
edad) 

Planes de producción local de especies vegetales y animales ricas en hierro y de asistencia 
técnica para suministro de insumos y herramientas de producción de alimentos. 
Porciento de incremento de las capacidades productivas en unidades de producción, con 
énfasis en el índice de incorporación a la producción de mujeres del sector agropecuario. 
Planes de producción de alimentos fortificados, según requerimientos nutricionales. 

Programa Conjunto:  
Resultado 2 

Programa conjunto 
Indicador 

Mejorado el acceso físico y 
económico a alimentos ricos 
en micronutrientes 
fundamentalmente hierro 
para mujeres embarazadas y 
niños de hasta  5 años 

Planes de fortalecimiento de canales de distribución y comercialización de alimentos 
fortificados. 
Porciento de beneficiarios atendidos con alimentos fortificados (Plan anual 18,542 niñas y 
niños menores de 5 años y 14,176 embarazadas) 
Porciento de días de suministro de alimentos fortificados. 
Tasa de prevalencia de anemia en niños hasta 5 años y embarazadas. 
Índice de embarazadas con anemia que reciben atención en 99 Hogares Maternos de los 
24 municipios seleccionados  
Cobertura de Hogares Maternos Infantiles para la recuperación nutricional de niños y 
niñas más vulnerables 
Tasa de prevalencia de niños con lactancia materna exclusiva hasta 6 meses y 
complementaria hasta 2 años. 
Cobertura de leche humana. 

ODM4: Meta 5 

Reducir en dos terceras 
partes la mortalidad de 
los niños menores de 5 
años, entre 1990 y 2015 

ODM: Indicadores 

5.1 Tasa de mortalidad 
materna 
5.2 Proporción de partos con 
asistencia de personal sanitario 
especializado 
5.5 Cobertura de atención 
prenatal (al menos una 
consulta y al menos cuatro 
consultas) 
 

Programa Conjunto:  
Resultado 3 

Mejorada la utilización 
adecuada de los alimentos 
ricos en micronutrientes 
fundamentalmente hierro 

ODM5: Meta 1 
Programa conjunto 

Indicador 

Reducir entre 1990 y 
2015 la mortalidad 
materna en tres cuartas 
partes 

Desarrollo de cursos,  seminarios, talleres sobre alimentación, nutrición y prevención de la 
anemia.  
Planes de impresión, distribución e índices de utilización de materiales y guías de 
alimentación y nutrición.  
Campaña de comunicación social sobre alimentación saludable y nutrición Reducción de 
estereotipos de género y culturales. 

Programa Conjunto:  
Resultado 4 

Programa conjunto 
Indicador 

Fortalecidos mecanismos de 
vigilancia y monitoreo 

Valores de hemoglobina aportados por SISVAN. 
Especificaciones de insumos, procesos y resultados. 
Normas y especificaciones cuantitativas y procedimientos operativos de los sistemas de 
garantía de la calidad de productos fortificados. Exactitud de la fórmula de fortificación. 
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Comentarios adicionales 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 

Cuba tiene tres ODM cumplidos (2, 3 y 4), varias metas logradas y un alto potencial para el cumplimiento del resto. El mayor desafío está en 
adecuarlos a las particularidades nacionales e incorporarlos de forma coherente a estrategias y políticas de desarrollo local. 
Como puede observarse en la tabla de la sección III, el programa conjunto centra sus acciones en los ODM 1, 4 y 5 y de modo integral con sus 
metas e indicadores. A la vez, en colaboración con el SNU en el país, se manejan indicadores que son relevantes a nivel nacional y local en 
relación con lo específico en los 24 municipios seleccionados para su implementación. 
Estos indicadores permiten fortalecer las capacidades de monitoreo y disponer de más información acerca del cumplimiento de los ODM a 
nivel local y en vínculo con los resultados, productos y efectos del programa conjunto. 
Es deseable por los actores de la implementación, monitoreo y evaluación del programa conjunto obtener retroalimentación del análisis que 
el secretariado del F-ODM haga del presente informe. 


